
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2025 Annual General Meeting - Assemblée générale 2025 



Élection des administrateurs 

          

Ajournement 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

   

     

      

Approbation de l'ordre du jour 

       

Questions découlant du procès-verbal 

 

     

    

   

 
 

Ordre du jour 
Assemblée 
générale 
annuelle  |  
20 janvier 2025 



 

 
 
 
 
 

 
2028 PLAN STRATÉGIQUE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STRATÉGIES OPÉRATIONNELLES 



             
                    PLAN STRATÉGIQUE 2028 - VERSION LONGUE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le sports de glisse adaptés canada (CADS) 

L'organisation nationale se consacre au développement de 

des liens solides entre les bénévoles, les participants, les 

athlètes et les leaders. En mettant l'accent sur la défense des intérêts 

et la sensibilisation, l'organisme national de CADS crée et exécute des 

des programmes de qualité, de l'éducation, des outils, des 

certification, des normes et des politiques. Notre engagement en matière de 

responsabilité, la viabilité financière et les partenariats 

partenariats stratégiques s'inspire d'une histoire et d'une 

qui encourage tout le monde à participer. 
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CADS M I S S I O N  
 
C A D S offre aux personnes handicapées la possibilité d'éprouver la joie de participer 
et de concourir dans les sports de glisse adaptés. Pour ce faire, CADS développe et 
promeut les sports de glisse adaptés par le biais de partenariats, de formations et de 
programmes de certification des moniteurs. 

 

VALEURS DE LA CADS 
             PLAISIR   INCLUSION RESPECT 

CADS NATIONAL 
CADRE DE RÉSULTATS 
L'organisation nationale CADS est guidée par quatre piliers stratégiques qui visent à pour 
faire progresser la déclaration de résultats de l'organisation. Ces piliers informent et guident 
les activités de l'organisation, soutiennent l'identification des priorités de l'organisation et 
définissent les attentes. 
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L'organisation nationale CADS vise à encourager 
et soutenir une participation diversifiée aux sports de glisse 
adaptés tout en renforçant la capacité organisationnelle à 
opérer, à croître et à offrir des programmes de haute qualité. 
L'organisation nationale s'engage à renforcer les capacités 
opérationnelles des l'efficacité et l'efficience afin d'assurer le 
succès à long terme de tous les organismes CADS au Canada. 

Pour atteindre cet objectif, l'organisation nationale se concentrera sur les six 
initiatives stratégiques suivantes et sur ses stratégies opérationnelles 
correspondantes : 

 
1. Fournir des services opérationnels et une 

infrastructure informatique pour rationaliser et 
soutenir les gains d'efficacité 

a. Offrir une expérience utilisateur transparente et efficace avec Snowline 

b. Maximiser le développement de l'Académie d'apprentissage CADS et 
des opportunités d'apprentissage en ligne. 

c. Fournir un service exceptionnel aux membres et aux organisations 
CADS à partir du bureau national 

d. Optimiser le site web national  

 
2. Organiser des événements qui engagent et responsabilisent tous les membres 
a. Offrir une formation accessible, ainsi que des programmes de certification des instructeurs et des moniteurs de 

cours. 

b. Faire du festival annuel CADS un événement de premier plan et promouvoir l'engagement de la communauté. 
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3. Fournir des couvertures d'assurance et des outils aux membres et aux 

organisations pour une gestion prudente des risques 
a. Fournir une formation et des outils en matière d'assurance et de gestion des risques 

b. Explorer les possibilités d'assurance personnelle 

c. Explorer les possibilités d'assurance de l'équipement 

d. Étudier les partenariats avec d'autres compagnies d'assurance 

 
4. Stimuler l'engagement des bénévoles dans les sports de glisse adaptés dans 

CADS 
a. Développer le programme actuel d'incitation au bénévolat  

b. Identifier le profil d'un bénévole 

c. Clarifier les conditions à remplir pour être bénévole 

d. Créer des programmes d'intégration des bénévoles accessibles 

e. Accorder des subventions pour compenser les frais d'adhésion 

 
5. Donner aux athlètes et les entraîneurs les moyens d’agir sur le 

chemin des Jeux paralympiques et des Jeux olympiques spéciaux. 
a. Promouvoir des parcours récréatifs et compétitifs alignés 

b. Soutenir le DLTA para-alpin de Canada Alpin 

c. Soutenir le Para-Snowboard de Canada Snowboard du parc au podium 

d. S'associer aux Jeux olympiques spéciaux à tous les niveaux 
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Géocartographie des membres du CADS et des communautés du 
CADS 

 
6. Explorer les stratégies multisports d'hiver et d'été 
a. Fournir une formation et des outils en matière d'assurance et de gestion des risques 

b. Maximiser les stratégies de recrutement et de fidélisation des bénévoles et la dynamique des activités du club. 

c. Soutenir les possibilités de planification des activités pour les domaines sports de glisses afin de 
développer des stratégies d'adaptation estivales 

d. Présenter la valeur du réseau CADS aux bailleurs de fonds 

e. Développer la visibilité et l'impact du CADS et de son réseau 

f. Développer et favoriser de nouveaux partenariats avec de nouvelles organisations 
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L'organisation nationale CADS propose des programmes 
d'éducation et de formation spécialisés pour les moniteurs de 
ski et de snowboard afin de s'assurer qu'ils possèdent les 
connaissances, les aptitudes, les compétences et les ressources 
nécessaires pour fournir un service de qualité. 
La qualité de l'expérience offerte à l'ensemble des participants. 

Pour atteindre cet objectif, l'organisation nationale se concentrera sur les trois 
initiatives stratégiques suivantes et sur ses stratégies opérationnelles 
correspondantes : 

 
1. Améliorer l'accès à la certification 
a. Réduire le temps nécessaire à la certification de niveau 1 

b. Augmenter le nombre de responsables de cours dans chaque division 

c. Élaborer des stratégies de fidélisation des bénévoles 

d. Élargir l'Académie d'apprentissage CADS avec des options d'apprentissage en 
ligne 

e. Renforcer la formation et la certification des moniteurs des écoles de neige 

f. Fournir des services opérationnels et une infrastructure informatique pour 
rationaliser et soutenir les gains d'efficacité 

g. Commercialiser des méthodes de formation et d'évaluation basées sur les 
compétences 

h. Inciter les bénévoles à se former 
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2. Créer un environnement sûr pour tous les membres 
a. Intégrer les principes et les messages clés de la sécurité dans le sport dans toutes les 

formations et tous les développements professionnels des moniteurs. 

b. Améliorer la cohérence des normes dans toutes les divisions 

c. Développer des évaluations de compétences pour les moniteurs actifs 

d. Mettre en place un comité de révision de la formation pour les moniteurs actifs qui ne répondent pas aux 
attentes. 

e. Offrir des possibilités de développement professionnel aux moniteurs actifs qui ont besoin de mises à jour. 

f. Statut des FC par division (clarté de qui est certifié à quel niveau de FC dans chaque division) 

g. Améliorer la culture de la sécurité pour réduire le risque de blessure 

h. Créer un comité d'examen de la sécurité 

 
3. Assurer la pérennité des travaux du comité technique national 
a. Réviser chaque année le programme d'études afin de garantir la qualité de la formation et des normes. 

b. Créer des structures claires de direction et de prise de décision 

c. Fournir les ressources appropriées pour atteindre tous les objectifs 

d. Inciter les employés des stations de sports d'hiver à poursuivre leur développement 
professionnel grâce à la formation CADS. 

e. Stimuler les ventes internationales de certificats 
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L'organisation nationale CADS a pour objectif de mieux 
faire connaître l'organisation et sa mission à tous les 
secteurs du gouvernement, de l'industrie des sports de 
glisse, des entreprises privées, des donateurs, ainsi que 
de la défense des intérêts les organisations de personnes 
handicapées. 

 
Grâce à ses efforts de sensibilisation, CADS National vise à établir 
des partenariats avec les organisations et le public à l'importance 
d'offrir des possibilités de glisse accessibles et inclusives, et 
étendre la portée de notre mission afin de garantir que les 
personnes handicapées bénéficient de l'égalité des chances pour 
participer aux sports multidisciplinaires d'hiver et d'été. 

Pour atteindre cet objectif, l'organisation nationale se concentrera sur les trois initiatives stratégiques suivantes et sur 
ses stratégies opérationnelles correspondantes : 

 
1. Développer et favoriser l'alignement au sein du réseau CADS 
a. Connecter le réseau CADS d'environ 70 organisations CADS différentes au Canada 

b. Partager des informations entre les divisions et les clubs sur les meilleures pratiques et les possibilités de 
subvention. 
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2. Développer et favoriser des partenariats 

stratégiques avec des organisations pour soutenir 
la mission CADS 

a. Avec l'industrie du ski et du snowboard 

b. Avec des organisations qui soutiennent les anciens combattants malades et 
blessés 

c. Avec les organisations de personnes handicapées (agences de services aux 
personnes handicapées) 

d. Avec les organisations pour recruter des bénévoles 

e. Avec les agences gouvernementales à tous les niveaux 

f. Avec des fondations qui partagent notre mission et nos valeurs 

g. Avec des entreprises qui partagent notre mission et nos valeurs 

 
3. Accroître la notoriété de l'organisation nationale CADS dans de 

multiples secteurs 
a. Définir des messages et des demandes clairs par l'intermédiaire d'une équipe d'action de plaidoyer CADS 

b. Élaborer une stratégie de relations avec les gouvernements 

c. Utiliser la signalisation et le matériel pour accroître l'intérêt et la connaissance du CADS 
(brochures, cartes) dans le cadre d'une campagne nationale. 

d. Profiter de la journée mondiale du handicap pour lancer une campagne nationale visant à mettre en 
évidence l'accessibilité des stations de ski et de snowboard. 

e. Contribuer à une stratégie nationale visant à faciliter le développement des clubs, les événements 
de certification des instructeurs et les possibilités d'octroi de subventions.  

f. Élaborer une liste des dix principales mesures que les stations de ski et les propriétaires d'hôtels peuvent 
prendre pour améliorer l'accessibilité. 

g. Exploiter les valeurs de la jeune génération par le biais de programmes d'instructeurs bénévoles pour les 
jeunes (16 ans et plus) (aide à la règle de deux) 
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L'organisation nationale CADS s'engage à établir et à maintenir 
des politiques et des procédures efficaces qui garantissent le 
bon fonctionnement de CADS à tous les niveaux, tout en 
assurant la conformité avec les réglementations pertinentes et 
les normes de l'industrie. Cela inclut la mise en œuvre des 
meilleures pratiques en matière d'amélioration continue de la 
gouvernance, de la transparence et de la responsabilité. 

L'organisation nationale CADS est également engagée dans 
la viabilité financière à long terme et la croissance des 
revenus pour servir et soutenir la communauté. 

Pour atteindre cet objectif, l'organisation nationale se concentrera sur les quatre initiatives stratégiques suivantes et 
sur les stratégies opérationnelles correspondantes : 

 
1. Mettre en œuvre les meilleures pratiques en matière de gouvernance, de 

transparence et de responsabilité 
a. Établir des politiques et des procédures claires 

b. Procéder à des évaluations régulières 

c. Fournir une formation en linge sur la gouvernance et les administrateurs au niveau national/div/club 

d. Instaurer la confiance par une communication ouverte et une approche collaborative du leadership 

e. Garantir la capacité du personnel à soutenir la croissance de l'organisation 
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2. Mettre en œuvre les meilleures pratiques en matière de sport sûr, 

d'équité, de diversité, d'inclusion et de durabilité environnementale. 
a. Mettre en œuvre les principes de la sécurité dans le sport 

b. Mise en place d'une procédure de signalement des problèmes 

c. Assurer l'éducation et la formation 

 
3. Renforcer et aligner les politiques et les processus 

avec nos divisions provinciales partenaires 
a. Veiller à ce que les membres ne soient pas régis par deux régimes politiques 

différents 

b. Élaborer des politiques et des procédures en cas de chevauchement de 
compétences 

c. Mettre en place une approche collaborative de l'élaboration des politiques 

d. Élaborer des politiques nationales qui permettent de répondre aux 
besoins des divisions en matière de caractéristiques régionales 

e. Examiner les politiques pour s'assurer de leur cohérence avec le sport sans 
risque 

 
4. Établir une viabilité financière à long terme 
a. Obtenir le statut d'organisme national de services multisports de Sport Canada 

b. Développer et exploiter CADS - opportunités de développement commercial 

c. Tirer parti de l'histoire de CADS pour créer de nouvelles opportunités 

d. Créer un fonds d'héritage pour investir dans l'avenir 

e. Affiner les programmes de suivi et de gestion des donateurs 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rejoignez la famille CADS et aidez des 
gens incroyables à faire des choses 

incroyables. 
 
 
 

 
 
 

www.cads.ski info@cads.ski 

@CADSnational 
 

Partenariat avec nous Devenez Bénévole 

mailto:info@cads.ski
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